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FACOLTA' DI SCIENZE POLITICHE OCCUPATA BOLOGNA
SEMINARIO DI STUDI SUL MODELLO EMILIANO

INTIIRVENTO DI SERGIO BOLOGNA, martedl 20/2/1990 (alcuni stralei)

Vorrei fare un intervento molto discorsivo, anche per capire
il vostro livello di dibattito, perché, essendo stato molto all'estero
non sono riuscito a capire, dai giornali, cosa c'é dietro al vostro
discorso sulla privatizzazione.
La crisi del modello emiliano &, secondo me, prima di tutto di caratlero
idoologico. Fard riferimento a un paper di uno studioso del MI'T (queanla
gorftto @& disponibile presso il centro stampa della facolta) preaonlntno
in un convegno tenuto a Tokio.
Entrando nel narito di questa crisi del modello emillano, proprio
come¢ crisi idsologica, nella metd degli anni settanta nasco vna Lyl
tura produttiva, nela zona che viene chiamata della Terzn Itulin,
che negli anni successivi acquista il valore di modello per butto 1'ot-
cidinte capitalistico. Su questo modello emiliano sl sonn costii il
del miti che sono stati poi trasferiti negli Stati Uniti, diventandn, 1
allora, punto dl riferimento wsila del MIT che di anltre pranll o pita
anmaileano,
In queato scritto ci sono tre cose importanti.
La prima cosa & che tutti gli scritti sul modello emilimi wl hiannn
sy ricerche dl singole realta, manca un quadro sltatistion vompletig
Soln  adesso 1'Universitd di Venezia sta preparando un lavor i (uandp
genere, che ciod inquadri tutti i dati significativi dol modollo
vennto-emiliano. '
11 secondo elemento 2 questo: -ci & stato raccontato che 1l modello
emlliano costituisce un modello d: democrazia economica, iln cul otd
il massimo di libertd per 1'individuo e 1'impresa percht coabrulin
su una rete di piccole e medie imprese autonome, queslo & faleo,
Perchd 1la tendenza reale in questo momento in Italia, e in Emilia
Romngna, & esattamente 1'opposto. Il fenomeno pin importante & In
grande concentrazione di potere nelle mani di poche, e questa concenliri-
zione pud Dbenissimo andare avanti con un decentramento produttlva,
I1 fenomeno tipico italiano di questi anni & che gli uomini ohe contano
gann Belnpre meno.

La Lerza osservazione, la pid dimportante, & invece falba pla volw
pptinto  di  ricerca, perché mancano dati certi a riguardo. i pontanen
Harpison (autore del paper) sostiene che quello emiliano & fn modst |1
a hassa innovazione, & quindi un modello che domanda una forza lnvorn
a lmessa qualificaezione. E' un discorso che lui non sviluppitl gonl ol
ch#t quesita @& 1'impressione che ha ricevuto osservenado dire! bnmeni@ in
sltunzione emiliana, perd ha abbastanza coraggio da dire olisi nu TRy
o'e ancora molto da studiare. Qundl ci troveremmo, soc aitdo iy

ipolosl, In un modello di stagnazione tecnologica.
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To non mi sono mal occupato del modello emiliano in modo jriitioolnti,
mi wono occupnto del sistema del trasporti, ed ho vinto ohe fytin
qunnte cose le ho riscontrate anch'io.

Non sto a farvi 11 resoconto di tutte le mie ricerche, vi do | risulinll
Quindo ©i parla di trasporti si parla di un settore vitale |1t 1'1nluji
ocofiomia (ci sl riferisce al trasporto di merol) perch® onlntu o
tipn  di  reaziono del soggetto impresa verso 1l morcabo la & pompn o
pin  veloce, cho richiede la diffusione di reti telemabl lin, Mit i)
put eniptere mpolo una circolaziolne di informazione, o't nnolie i
clioolazione di oggetti, di mercl, Quanto pid 11 sogpulto Twmpiwii

renjiisce in templ reali alle domande del mercato, tanto pill o' L'edlirm
zo (11 accelerare 11 flusso fisico delle merci.

quindi 11 trasporto sta acquisendo un'importanza fondamrntalo ©o))
lo sviluppe della cosiddetta logistica industriale, clod 11 Inlln
cho un'industria mette in produzione un prodotto nel momento in oul
ha ottenuto la commessa da parte del cliente.

Soprattutto in una struttra decentrata, di piccolamedlio dimpreusa,
il trasporto di merci & fondamentale.

I1 modello veneto—emiliano ha reso infinitamente pil complessao produrto,
perché la diffusione della produzione in centinaia di piccole fabbrichae
i collegamenti fisici tra questi elementi fisici saranno molto complesnl
tant'd@ che 1'Italia & il paese OCSE dove 1 trasporti hanno 1'incidenza
pill alta sulla produzione. L'elevata incidenza dei trasporti & uno
Qualitoeffettdepbodontd Hhbbhblibbkdasgdladfig.

Quanto & un effetto prodotto dal modello emiliano, dal decenliumento pyi

durpivo,
Quonto @& evidentemente un costo. Non solo: essendo un slabomn 1
trapporto a breve distanza, flessibile, difficilmente programmabl|n

@ razionalizzabile si possono fare solo col mezzo gommato, col camion,

Sulle ferrovie, a questo proposito, si sono dette un sacco dl fespurin,
non & vero che le ferrovie italiane non funzionanoj ad #uoempla il
gollore dei contalner siamo i priml in Europa, e in genera ta fopriavin
ilnllane sono quelle che funzlonano meglio. Se 11 traspol bo o ggoming
® woosl diffuso @& per la struttura produtiva decentrata. L'nnlcao i

che A& piuscito a dirottare 41 trasporto merci sui trenl & nlnla In
Dbll, per il semplice fatto che hanno una struttura produbttiva nlbaments
cetiliralizzata, con grandi impiantl industriali.

Con'd successo nel settore dei trasporti. Si dovrebbe pensaru unha, b
doo). un sistema di trasporti cosi esteso, ci fosse un'industria itallnnn
molllo sviluppata. Invece non esiste, soprattutto in Emilin, una noln
impresa italiana, di. trasporti, perché sono state tutto nequintale
dalle grandi imprese straniere.

Il porto di Genova ha venduto piazzali, aree ecc. a ventimol improna,
nel giro di un anno di. queste ventisei imprese ventunn non araio
pit italiane.

Perché 1'industria italiana & stata completamente manginta? Porchd
¢ pcarsamente innovativa.

Nel trasporto merci 1'Italia ha vissuto su mercati protetti; nel
momonto in cui i mercati, con il '92, non saranno pil protefti 1'inbtuoyn

girloma nalta.
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Negl| altrl settori il discorso §;diverso.

Innanzitutto bisognerebbe andare a vedere se il processo dl I'rammenLn-
zionoe produttivsa continua ad andare avanti o se non c'd unna tendnuén
opposta. La mia imprerssione & che si va progressivamente varno concuoti-
trazioni e fusioni. E questo come conseguenza degli altl costl cho
presenta la diffusione produttiva.

Una ricerca dell'associazione delle piccole industrie piemontesi porta
dei dati sul riconcentramento dell'industria dell'auto. La FIAT sta
pian piano riconcentrando le produzioni.

Quesllo modello 1taliano che ha avuto tanta fortuna nogll anul netiluiily
e oltanta subird senz'altro alcune modificazioni. C'd ad eusmplo vy
riforma fiscale per 1le imprese artigiane che comincia a pennl bewata
quento tipo di produzione. Quindi lo Stato stesso in sllivnelo, pup

ovitnre dei conflitti sociali, sta cercando di mottere In ntto dnf
meconnisml per scoraggiare questa grande frammentazione della prvoduw !
I1 punto chiave che pid vi dovrebbe interessare, e su il ol i
poolilssini elementl (anche se 1la ricerca dell'Univernitd i Venviini
doviiihbe portare n qualche chiarewza), @& questo Intercifialival f
voru o non & vero ohe questo modello produttive ha proponto il Qo
di lavoro estremamente poco qualificata, In sostanzn sn 1 Lipo
laviie adoguato a questo modello produttivo & un tipo dl Tavor o ibingieit
nlln  prooarietd, isposti alla mobllitA ma con poohlosdul conbeiiitd
spoo| ficl di lavoro, '

Doblilamo cominciare a chiederci 8se questo modello poslubl prapils

una dequalificazione dell'Universitd. Se & vero che & un mode | 1
a buneilssima innovazione, non richiede nemmeno una struttura d| formmaii

ne ud alta qual%ficazione, e quindi & chiaro che & un modello vhn
non chiece nulla all'universita se non di essere sempre pid daqunliflon-
ta oppure di essere una semplice struttura di servizio dol | ' Lmprawn,

Perch® quando si parla che gli Istitutl universitari dovrebberu organlu
zare dei corsi professionali, questo non ha nulla a che fare con
una riqualificazione dell'Universitd, ma 1'Universitd vlone Ol
messn al servizio di una struttura privata, che per un corso dl riqunli-
ficavione professionale, solo per un docente, devono pajnre da o
milione e mezzo a due milioni al giorno, E' come se noi diceasimn chu I
telefono dell'azienda dev'essere pagalo dall'Univerai i,

La tosa molto pll complessa & parlare della formazlon pad gl e
gensinle, Qui non c'd da farsi delle illusioni: LtUndverail® Fhnltan
fini1A come le Universita americane,

Primn delle Universitd bisognerebbe parlare delle scuole secolilirie,
Rigpnlito n vent'annl fa le scuole secondarie creano dogll analfahell,

Quotlo perchd, con la crisi dello Btato keynesiano, non a'd g binogne
d1  yna oultura gonerale dal punto dl vista dell'occupns| any, Hi
al ruontoismo puro, per cui l'importante & |1 saper [nrs quel parbiooss

Lipuy  dl  operazlona, che apprendl o In una scuoln ppoods| cablon |
cul |1 sapere & frammentato, o all'interno delle azlende,
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In |rancla la cosa & un po' diversa perchd 11 lo Btulr mank|sbnd
unk  funzlone ampia, e quindi o'd bisogno di funzlonapi, Hayli it
Unitl 1invece, dove con 1l'era renganiana, 81 sono smanbnllinte i iy
grmill burocrazie ntatall, da quelle del wolfare a quolln dal| yynapii Ll

gonn state smantellate, non c¢'d pid un bleogno del genoera,

perdendo lo Stato le sue funzionl non viene neanche pli plel|ailn’

unn  cultura con una visione generale delle cose. Qulmii 1a mun
dell'istituzione pubblica & soprattutto una crisi culturale.

Cominciamo quindi con il problematizzare questa grande crisil ol gl

ziohe secondaria, che secondo me & molto importante aiiche pap |
vostro movimento, perchd si ripercuote sull'Universitd. Nulle saualv
di oggi sanno solo selezionare. Due anni fa & stato fesleggialo |
'68, tutti parlavano della scuola ma nessuno ha detto cha la scuoln
italiana nell'88 ha bocciato un terzo degli alunni. La scuola 1taliann
riproduce esattamente la societa dei due terzi, anticipando la selezlone
che c'd a livello sociale. Un terzo dei ragazzi viene bloccato.

La cosa pid tremenda & che ormai la selezione 2 introiettata dalln
socletd; si pensa che pill la scuola selezione pid & seria.

Quando sl parla dell'Universitd bisogna tenere in  contlderawlnin
di questo sfasclo della scuola secondarla, che ha motivazionl oulbuinl|
mollo complesse.

S8e poil noi ci troviamo in una struttura produttiva che acceiilun (i b

comn, clo2 @& stagnante sull'innovazione e sulla domandin  di I'nran
lavoro qualificata ci rendiamo conto di come la situazione ai nomplinhl,
a1 (lefinisce una domanda di forza lavoro a basso potenziale dl conosua)«
zn ma ad alto potenziale di dinponibilita alla precnt'{ annwlnnm |
ally mobllita., Hombrano queste le due caratterintiohe wiun ol ni

#l presenta sul mercato.

Quaita & una situazione molto ‘gonerale., Non vorrel mhirlhplrp i
modello veneto-omiliano responsabilitd che non ha. Anocho [kl bl )
ad plevata innovazione tecnologicn, come ad esoplo LI Hovmaiildy
comiinque la struttura sociale di oggl produce un'eleviln domniiii
di lavoro precario. :

Dunque 11 problema del rapporto tra universita, societd n mondo il
lavoro & molto complicato.

L'impressione che ho, guardando come vanno le cose all'oestero, b
che 1'indutrsia jompreré, o si costruira, pezzi di Universith, Ho vimln
che anche in Germania esiste una gelezione drastica tra un'Un|verailp

1taltra. Ci sono Universita che sono lasciate andare in rovinn, tagl!wnnl
i fondi, non assimendo pit docenti. Mentre spendono miliardi per
altre Universitda. Sotto c'é un discorso culturale, le Universitd oln

vengono squalificate sono quelle dove magari si insegna in modo divernn

o chie hanno di piu un'impostazione di cultura generale,
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